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OFFENTLICH DIGITALISIERT

Medizinischer Dienst Berlin-
Brandenburg (MDBB)

wahlt valantic und SAP
Analytics Cloud (SAC) fiur
die Digitalisierung seiner
Finanzplanung



Uberblick: Design und Implementierung
von SAP Analytics Cloud als integrierte
Finanzplanungslosung for den MDBB

(89 Summary

T Challenges

valantic revolutionierte die Planungsprozesse des
Medizinischen Dienstes Berlin-Brandenburg mit der
SAP Analytics Cloud, wodurch ein effizientes und
automatisiertes System mit erhdhter Genauigkeit
und Transparenz entstand.

[fb Solution

Der manuelle Planungsprozess basierte auf einer
Vielzahl komplexer Excel-Templates. Aufgrund
historisch gewachsener und tief in der Organisation
verankerter Prozesse herrschte eine hohe Komplexi-
tat in der Planung. Dies fUhrte zu einer geringen
Prozesstransparenz.

| Measurable Successes

valantic bot strategische Managementberatung

und effektives Projektmanagement fUr die Analyse
und Neugestaltung der Planungsprozesse mithilfe
von SAP Analytics Cloud und S/4HANA. Durch ein
gezieltes Change-Management wurde die Imple-
mentierung mehrerer Teilpldne in SAC realisiert, mit
reibungsloser Datenintegration aus S/4HANA.

Ein standardisierter und transparenter Planungs-
prozess wurde fOr Haushaltsplanung und Forecast
etabliert, mit der SAC Analytics Cloud als zentrales
Werkzeug fur professionelle Planung. Durch den
hohen Automatisierungsgrad der Planung konnte
der Aufwand signifikant reduziert werden, was zu
einer deutlichen Effizienzsteigerung fUhrte.

Uberblick: Design und Implementierung von SAP Analytics Cloud als integrierte Finanzplanungslésung fur den MDBB
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Medizinischer Dienst
Berlin-Brandenburg

Das Unternehmen
Der Medizinische Dienst Berlin-Brandenburg

FUr die Bundeslander Berlin und Brandenburg wurde am 1. Mai 2021 ein
gemeinsamer Medizinischer Dienst mit Sitz in Potsdam errichtet: Der Me-
dizinische Dienst Berlin-Brandenburg (MDBB) - unterstiUtzt Kranken- und
Pflegekassen in medizinischen und pflegerischen Angelegenheiten. Die mehr
als 1.000 Mitarbeiter*innen beschaftigen sich mit der Begutachtung von
Pflegebedurftigkeit, der Qualitatssicherung in Gesundheitseinrichtungen und
der Beratung hinsichtlich medizinischer Verordnungen und Behandlungs-
fehler. Als Kérperschaft des 6ffentlichen Rechts gewahrleistet der Dienst
eine hohe Versorgungsqualitat for Ober fOnf Millionen gesetzlich Versicherte
und verfasst damit jdhrlich mindestens 505.000 Gutachten.

https://www.md-bb.org/
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Branche Umsatz valantic Leistungen
Offentlich-rechtliches < 1Mrd Planning & Forecasting, Haus-
Gemeinwesen haltsplanung, SAP Analytics Cloud,

S/4HANA Integration, Finance,
Plan-Reporting, Integrierte Finanz-
planung

Das Unternehmen
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Die Ausgangslage

Die Herausforderung im Projekt mit dem Medizinischen Dienst
Berlin-Brandenburg (MDBB) bestand darin, einen Planungsprozess zu
transformieren, der tief in der Unternehmensgeschichte verwurzelt
ist und eine hohe Komplexitdt sowie Intransparenz aufweist. Die bis-
herigen Planungs- und
Forecastingaktivitaten
waren ausschlieBlich auf
detaillierte, Excel-basier-
te Methoden gestitzt,
die einen betrachtlichen
manuellen Arbeitsauf-
wand erforderten.

Trotz dieser manuellen
Prozesse war die
Planungsgenauigkeit des
MDBB auBergewdhnlich
hoch - ein Qualitats-
niveau, das auch nach der EinfUhrung eines modernen, digitalen Tools
unbedingt zu erhalten war. Angesichts der Bedeutung eines stabilen
und zuverl3dssigen Haushaltsplans war es entscheidend, eine Lésung zu
etablieren, die nicht nur effizientere Abldufe ermoglicht, sondern auch
die bewahrte Prazision weiterhin gewahrleistet und allen Beteiligten ein
hohes Maf3 an Transparenz bietet: Das Projekt SAPlan24 begann.

Leitplanken des Projekts
SAPlan24:

“Die Haushaltsplanung des MDBB wird transparenter und mit
Hilfe einer professionellen L6sung effizienter gestaltet”

Professionelles Standardisierter und
- Effiziente und moderne Beibehaltung der aktuellen
Planungstool fur die S transparenter
Planung Genauigkeit der Planung
Haushaltsplanung Planungsprozess

ransparenz uber

Planungsablauf
und

Zustandigkeiten

Nachvollziehbar-
keit und

Beibehaltung des
UnterstiUtzung Nutzerfreund- 9

hoh
der Geschafts- Qlichkeit, einfache \ e'n"
Granularitats-

niveaus

Standardisierung
und
Vereinfachung

Flexible

Planungslésung

prozesse Bedienung Transparenz

Leitplanken des Projekts SAPlan24: Was wollen wir erreichen?

Die Ausgangslage



Losungen & Ergebnisse
im Detail

Nachdem der MDBB mit der EinfUhrung von S/4HANA bereits einen wesent-
lichen Schritt in Richtung Digitalisierung gegangen ist, soll nun der Planungs-
und Forecastingprozess mittels der professionellen Lésung SAP Analytics
Cloud (SAC) auf ein neues Niveau gehoben werden.

Unsere Reise begann damit, die aktuellen Planungsprozesse und Inhalte zu
erfassen und darauf basierend die Kernanforderungen an eine neue moderne,
cloudbasierte Planungslésung zu erarbeiten. Unter Einbezug von aktuellen Best
Practices in der Planung wurde dann eine auf die Anforderungen des MDBB
zugeschnittene Planungs- und Forecastinglésung entworfen, die innerhalb
weniger Monate in der SAP Analytics Cloud umgesetzt wurde.

Das Ergebnis: Eine vollstandig integrierte, cloudbasierte Planungs- und Fore-
castinglésung, bestehend aus mehreren Teilpldnen, die Prozesseffizienz und
Transparenz in der Planung gewahrleistet. Die Nutzung der Daten aus dem S/4
Vorsystem und signifikante Effizienzsteigerung durch die Automatisierung der
Datenintegration, automatisierte Berechnungen und einfache Dateneingabe
sind nur einige VorzUge der neuen Losung. Der Prozess konnte durch die L6-
sung in einem modernen, cloudbasierten Planungsumfeld transparent gemacht
werden und ist besser steuerbar als zuvor.

Lésungen & Ergebnisseim Detail
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Unser Konzept for den MDBB: Eine vollstandig integrierte SAC-
Planungslosung bestehend aus mehreren Teilpldnen

SAP Analytics Cloud (SAC)
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Unser Konzept fur den MDBB: Eine vollstandig integrierte SAC-Planungslésung bestehend aus mehreren Teilplanen



Kundennutzen

Durch die Implementierung der SAP Analytics Cloud hat der Medizinische Dienst Berlin-
Brandenburg mit UnterstUtzung von valantic seine Planungs- und Forecastingprozesse
erfolgreich digitalisiert und optimiert. Der maBgeschneiderte Ansatz, der sich an aktuel-
len Best Practices orientiert, ermdglicht es dem MDBB, seine Planungsprozesse deutlich
effizienter und transparenter
zu gestalten. Die direkte An-
bindung an das S/4 Vorsystem
und die Automatisierung der
Datenintegration fOhrten zu
einer signifikanten Steigerung
der Prozesseffizienz.

Carsten Bork

Managing Partner bei valantic

,Unser Projekt ist ein Beispiel dafur, wie innerhalb weniger Durch die innovative, cloud-
Monate eine rein-Excel-basierte Planung in eine integrierte, basierte L&sung von valantic
cloudbasierte Planungslésung Uberfuhrt werden kann. Histo- ist die Planung beim MDBB

risch gewachsene und fest verankerte Vorgehensweisen in der
Planung wurden mit Best Practice Ansatzen konsequent ver-
bessert und die Effizienz im Prozess gesteigert. Hervorzuheben

nun besser steuerbar und
unterstUtzt den Anspruch, zum

ist die pragmatische Arbeitsweise, mit der Ergebnisse zUgig digital fortschrittlichsten Medi-
erzeugt und abgestimmt werden konnten. Der Kunde konnte zinischen Dienst in Deutschland
frhzeitig mit der Lésung in Kontakt kommen und wurde zu werden.

fortwahrend konsequent in die Entwicklung und das Testen der
Lésung einbezogen.”

Kundennutzen 7



Vorteile & Besonderheiten des
Projekts

Das Ergebnis des Projekts ist eine cloudbasierte, integrierte Planungs-
und Forecastinglésung, die durch die Automatisierung von Daten-
integration und Berechnungen sowie durch einfache Dateneingabe eine
erhebliche Steigerung der Prozesseffizienz bietet.

,J:} Cloudbasierte, integrierte L6sung mit Prozesseffizienz
O

Transparenz und Kontrolle

Die neue Lésung ermoglicht eine transparente Darstellung der
Planungsprozesse in einem modernen, cloudbasierten Umfeld,
wodurch die Steuerung und Uberwachung der Prozesse erheblich
verbessert werden.

©»

Reibungslose Implementierung & enge Zusammenarbeit
Das valantic-Team fUhrte das Projekt erfolgreich von der Planung bis
nach dem Go-Live, mit Schwerpunkt auf effizienter Ausfuhrung und
enger Zusammenarbeit im festgelegten Zeit- und Budgetrahmen.
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Warum valantic?

Der Medizinische Dienst Berlin-Brandenburg (MDBB) entschied sich aufgrund
der langjahrigen Partnerschaft und der bewiesenen Digitalisierungskompetenz
von valantic fur deren UnterstUtzung, zuletzt eindrucksvoll demonstriert bei der
Implementierung von S/4 HANA. In einem tiefgehenden Workshop diskutierte
der MDBB-Finanzbereich zusammen mit valantic neue Digitalisierungsstrategien
fUr die Finanzplanung. Die methodische Vorgehensweise und die innovative
Lésungskompetenz von valantic fUhrten zur Wahl der SAP Analytics Cloud als
zukUnftige Planungslésung.

Im Zeitraum von September 2023 bis April 2024 arbeitete valantic eng mit dem
MDBB im Rahmen des Projekts SAPlan24 zusammen, um die Planungs- und Fo-
recastingprozesse zu revolutionieren. Dabei gelang es valantic, eine Lésung zu
implementieren, die nicht nur die hohen Genauigkeitsanforderungen des MDBB
erfUllte, sondern auch die Effizienz und Transparenz signifikant verbesserte.
Dies bestatigte erneut die Fahigkeit von valantic, komplexe Anforderungen
erfolgreich in wirkungsvolle Lésungen zu UberfUhren.

Vorteile & Besonderheiten des Projekts 8



Das Geheimnis dieses Erfolgs?

Unser Erfolg basiert auf einem Team ausgewiesener Expert*innen, die mit um-
fassendem Wissen und Engagement stets dafUr sorgen, dass wir intern auf dem
neuesten Stand bleiben. Durch regelmaBige Schulungen vertiefen unsere Mit-
arbeiter*innen ihre Fahigkeiten
in der SAP Analytics Cloud
(SAC) und bleiben so stets am
Puls der Zeit. Diese kontinuier-
liche Weiterbildung ermdéglicht
es uns, maflgeschneiderte und
innovative SAC-Planungs- und

,Das valantic-Projektteam unterstUtzte uns von den ersten Uberlegungen

Finanzldsungen zu entwickeln, zum neuen Planungstool an. Zu Beginn unseres gemeinsamen Projekts ana-
die prazise auf die Bedurfnisse lysierten wir die aktuellen Planungsabldufe und konzipierten darauf basie-
unserer Kunden zugeschnitten rend die zukOnftigen Planungs- und Forecast-Prozesse. Im Anschluss fUhrte

uns das valantic-Projektteam professionell durch die Implementierung, erste
) ) Anwendertests und den Go-Live und begleitet uns auch weiterhin.
aus theoretischem Wissen _ _ ) .

) Neben der fachlichen und technischen Kompetenz schatzen wir vor allem
und praktischer Erfahrung den reibungslosen Projektablauf und die enge Zusammenarbeit. Ge-
sind wir in der Lage, komplexe meinsam konnten wir das Projekt innerhalb des vorgegebenen Zeit- und

Anforderungen in effiziente Budgetrahmens zum Erfolg fuhren.”
Prozesse zu verwandeln und

den Erfolg unserer Kunden und
deren Projekte sicherzustellen.

sind. Mit einer Kombination

Tim During

Stellvertretender Abteilungsleiter Finanzen & Interner Service
Q/Medizinischer Dienst
Berlin-Brandenburg

Das Geheimnis dieses Erfolgs? 9



valantic Digital Finance GmbH
Birketweg 21
80639 Munchen

Telefon: 089 2154682-0
kontakt@df.valantic.com

www.valantic.com

valantic

UBER VALANTIC

valantic Digital Finance ist ein fUhrendes Beratungsunter-
nehmen im deutschsprachigen Raum, spezialisiert auf
Corporate Performance Management (CPM) und Kl-gestUtzte
Finanzprozesse. Als Teil der valantic-Familie, die nahezu 4.000
Berater*innen fUr digitale Transformation beschaftigt, zahlt das
Unternehmen zu den am schnellsten wachsenden Anbietern
digitaler L6sungen, Beratung und Software im Markt.

valantic Digital Finance unterstUtzen Unternehmen bei der
Digitalisierung und Automatisierung Ihrer Finanzfunktionen.
Das Leistungsspektrum umfasst Finanzkonsolidierung, Planning
& Forecasting sowie Business Analytics. Durch strategische
Partnerschaften mit renommierten Technologieanbietern wie
SAP, Microsoft und als CCH® Tagetik, entwickelt valantic Digital
Finance mafBgeschneiderte, integrierte Lésungen, die genau
auf die spezifischen BedUrfnisse ihrer Kunden zugeschnitten
sind und verfolgt dabei einen ganzheitlichen Beratungsansatz,
der die Unternehmen durch den gesamten Prozess der digita-
len Transformation fUhrt.

August 2024



